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POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
SECTOR DEPORTE DISTRITAL DE CARTAGENA

1. Introducciéon

El Instituto de Deporte y Recreacion de Cartagena (IDER) reconoce que el conocimiento y la innovacién son activos
estratégicos fundamentales para la transformacion del sector deporte, la modernizacion institucional, y el fortalecimiento de
una cultura organizacional basada en la participacion, el aprendizaje continuo y la toma de decisiones basadas en
evidencia.

Esta politica se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), alineandose con los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y busca consolidar una gestion publica efectiva en el
ambito del deporte distrital, contribuyendo a la generacién de valor publico y a una Cartagena mas activa, saludable e
inclusiva.

2. Alcance

La presente politica aplica a todas las dependencias, servidores publicos, contratistas y partes interesadas del IDER que
intervienen en los procesos misionales, estratégicos y de apoyo relacionados con la gestiéon del conocimiento y la
innovacion en el ambito deportivo, recreativo y de actividad fisica.

3. Objetivo General
Formular una politica que fortalezca la gestion del conocimiento y la innovacion en el sector deporte de Cartagena, para
mejorar la eficiencia institucional, el aprendizaje organizacional y el valor publico generado por el IDER.

4. Objetivos especificos
* Fomentar la captura, sistematizacion y preservacion del conocimiento institucional generado en el sector deporte.

+ Promover mecanismos de transferencia de conocimientos y buenas practicas entre dependencias, sectores y actores del
sistema distrital del deporte.

* Incentivar la innovacién como medio para resolver desafios institucionales, comunitarios y territoriales.

* Fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia, especialmente en programas deportivos, comunitarios y de alto
rendimiento.

+ Consolidar una cultura organizacional de aprendizaje, colaboracion y mejora continua dentro del IDER.
5. Fundamento Legal

Esta politica se fundamenta en las siguientes normas y lineamientos:

* Ley 489 de 1998: Normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional.
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* Decreto 1499 de 2017: Por el cual se actualiza el MIPG.
* Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica.
* Ley 2294 de 2023: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 — articulos relacionados con ciencia, tecnologia € innovacion.

* Lineamientos técnicos de la Direccidn de Gestion del Conocimiento de Funcién Publica (2020 y 2023).
6. Principios Rectores

+ Colaboraciéon: Promover redes internas y externas para el aprendizaje conjunto.

* Transparencia: Informacion disponible para toma de decisiones y rendicién de cuentas.

+ Enfoque ciudadano: Conocimiento e innovacién orientados a la mejora del servicio.

* Diversidad e inclusion: Valoracion del conocimiento local y comunitario en los territorios.

* Integridad: Coherencia entre el decir y el hacer institucional.

* Excelencia: Busqueda permanente de la calidad en los productos y servicios del conocimiento.

+ Vocacion del servicio: Compromiso genuino de los servidores publicos con la ciudadania.

+ Trato digno y humano: Reconocimiento del valor de cada persona en el proceso de conocimiento.
« Eficiencia: Uso 6ptimo de los recursos disponibles para la gestién del conocimiento.

+ Corresponsabilidad: Participacion activa y compartida entre la entidad y la ciudadania en los procesos de innovacién.
1. Estrategias Basadas en los Ejes del Conocimiento

La politica se desarrollara con base en los cuatro ejes definidos por Funcién Publica para la gestion del conocimiento:
1. Generacion y Produccién del Conocimiento:

« Sistematizacion de experiencias de programas deportivos y comunitarios.

* Creacidn de repositorios digitales e impresos con buenas practicas institucionales.

+ Estimulo a la produccion técnica, académica y de investigacion aplicada en deporte.

2. Uso y Apropiacién del Conocimiento:
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* Formacion continua en competencias funcionales y de innovacion para el personal.

* Disefio de boletines, infografias y visualizadores de datos deportivos.

* Espacios de aprendizaje entre pares, comunidades de practica y mentorias.

3. Analitica Institucional:

* Disefio de tableros de control e indicadores sobre gestién deportiva y del conocimiento.

* Uso de analitica de datos para priorizacion de programas y toma de decisiones.

4. Cultura de Compartir y Difundir:

+ Campanias para fomentar el conocimiento como bien publico.

* Reconocimiento a iniciativas y equipos que generen e innoven.

* Participacion en redes de conocimiento a nivel distrital, nacional e internacional.

8. Metodologias Sugeridas

* Design Thinking: para co-crear soluciones con enfoque ciudadano, innovador y participativo.

* Gestién del Cambio: acompafiamiento a procesos de transformacion institucional.

* Investigacion Accidn Participativa: para construir conocimiento desde el territorio y con las comunidades.

* MGA (Metodologia General Ajustada): para estructurar proyectos de innovacién en deporte y recreacion.

9. Instrumentos para la Implementacién

* Mapa de conocimiento institucional.

* Repositorio de lecciones aprendidas.

+ Comité transversal de conocimiento e innovacion.

* Encuentros de saberes y ruedas de innovacion.

* Encuestas y tableros de anélisis de datos del sector deporte.

+ Estrategia de capacitacion y transferencia (Plan de Formacién).
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10. Implementacion y Responsables

La politica se implementara con base en el ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar), siguiendo el enfoque del
MIPG. Sus responsables seran:

- Alta Direccion del IDER: Orientacion estratégica, asignacion de recursos y liderazgo del cambio.
- Comité de Gestion del Conocimiento e Innovacién: Disefio, implementacidn, seguimiento y mejora.
- Servidores publicos y contratistas: Participacion activa en la generacién, uso y preservacion del conocimiento.

- Oficina Asesora de Planeacién: Integracion con el MIPG, seguimiento y evaluacion de impacto.

11. Fases de la Politica

v" Planeacién: Identificacion de necesidades, caracterizacion de actores, y formulacion participativa de estrategias
con base en informacion institucional y territorial.

v" Implementacién: Activacion de los instrumentos y estrategias descritas, articuladas con el MIPG, acompafiadas por
procesos de formacién y comunicacién interna.

v" Evaluacion y mejora continua: Aplicacion de indicadores de gestion del conocimiento e innovacion, seguimiento al
cumplimiento del plan, anélisis de resultados FURAG y acciones correctivas o de mejora segun el ciclo PHVA.

12. Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluaciéon de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon del IDER se
fundamenta en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, particularmente en su
dimensién de Evaluacion de Resultados. Esta dimensién permite identificar de manera continua los avances en
el cumplimiento de los objetivos trazados, asi como analizar el impacto de la gestion institucional en la garantia
de derechos, la satisfaccion de necesidades y la solucion de problematicas de los grupos de valor.

Como insumo clave, se deben considerar los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestion - FURAG, y a partir de ellos, formular e implementar planes de mejora que fortalezcan los procesos de
conocimiento e innovacion.

La evaluacion busca medir el nivel de desarrollo, apropiacién y efectividad de la politica, y puede incluir, entre
otros, los siguientes aspectos:

- Numero de experiencias sistematizadas en el afio.
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- Porcentaje de servidores capacitados en competencias de innovacién.

- Numero de publicaciones o productos de conocimiento compartido.

- Niveles de uso y acceso a los repositorios institucionales.

- Indicadores de impacto asociados a proyectos innovadores implementados.

- Resultados de percepcion y satisfaccion con la transferencia de conocimiento.

Esta politica se publicaré y estara disponible para su consulta.



